PORTRAIT DES PRATIQUES

OBJECTIFS

MOYENS

Identifier les pratiques en gestion des
ressources humaines [dotation,
rayonnement de lentreprise,
rémunédration, gestion des relations de
travail, culture organisationnells, santé et
sécurité au travail, gestion des
compétences, environnement de travail).

Questionnaire
Rencontre
«  Equipe de gestion
= Quelgues employés cbles

Evaluer lefficacité des pratiques et
COIMparer,

Tableau de comparaison
Outil diagnostigue

Etablir un constat de Fefficacité des
pratigues des ressources hurmaines

Rappaort

Communiguer les résultats a l'entreprise.

Présentation du rapport
Rencontre et validation

ANALYSE DE LA GESTION PREVISIONNELLE
DE LA MAIN-D'CEUVRE ET DES COMPETENCES

OBJECTIFS

MOYEMNS

-

Evaluer les enjeux et les projets actuels et
potentiels de I'entreprise.

Plan des effectifs

Plan de reléve

Plan stratégique etfou opérationnel
Rencontre avec éguipe de gestion

Evaluer la disponibilité et les compétences
de la main-d'eeuvre,

Donndes statistigues

Identifier les besoins qualitatifs
[compétences) et guantitatifs en fonction
des enjeux et des projets,

Plan des effectifs
Plan da reléve
Plan stratégique etfou opérationnel

Evaluer Fécart entre les besoins et les
ressources disponibles

Tableau comparalson

Etablir un constat de la situation.

Rapport

Communiguer les résultats a l'entreprise,

Rencontre de validation
Présentation du rapport




REALISATION D’UN PLAN D’ACTION PERSONNALISE
POUR CHAQUE ENTREPRISE

OBJECTIFS

MOYENS

» Etablir un portrait global de la gestion
prévisionnelle de la main d'oeuvre et des
COMpEtences

= Utilisation du rapport produit lors de
I'analyse des ressources humaines

*  Wtilisation du rapport prévisionnel produit
lors de lanalyse de la gestion de la
main-d'ceuvre

= Confirmer la cohérence de la mission, de la
vision et des valeurs de 'entreprise avec le
portrait global de la gestion prévisionnelle
de la main-d'eeuyre,

= Consultation avec 'équipe de gestion et, au
besain, avec les employés

= Batir le plan d'action {axes, objectifs,
moyens, cibles, personnes impliquées,
dchéanciers/réalisations).

*  Processus de plan stratégique du Senvice au
entreprises et 3 la communauté du Centre
professionnel des Patriotes en
collaboration avec [dguipe de gestion ef,
au besoin, avec les employés

*  Présenter le plan d'action final 3
lentreprise,

*  Rencontre et présentation du plan daction







